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“Milli Eğitim'in gayesi; memlekete ahlâklı, karakterli, cumhuriyetçi, inkılâpçı, olumlu, atılgan, başladığı işleri başarabilecek kabiliyette, dürüst, düşünceli, iradeli, hayatta rastlayacağı engelleri aşmaya kudretli, karakter sahibi genç yetiştirmektir. Bunun için de öğretim programları ve sistemleri ona göre düzenlenmelidir. (1923)” 
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Sunuş
Değişen ve gelişen teknoloji çağında bilgiye sahip olmak ve onu doğru kullanabilmek çok önemlidir. Atatürk’ün “İlim ve fen için kayıt ve şart yoktur.” sözünü esas alarak, varolan her türlü zorlukları bahane olarak kullanmadan, bilim ve teknolojinin gelişmesi için tüm gücümüzü kullanmaktayız.

Kaynaklarımızı daha etkin kullanabilmek, hızlı karar alabilmek, sorumlulukları net olarak tanımlamak, okulumuzda yürütülen tüm faaliyetleri ölçülebilir duruma getirerek sistematik olarak yönetebilmek, ve sürekli iyileştirebilmek için süreç yönetim sistemini kurduk.
Eğitim, hayatımızın önemli bir parçasını oluşturur. Bir “davranış değiştirme süreci” olarak eğitim, tüm yenilik, gelişme ve değişimlerin hareket noktasıdır. Bu anlamda, bir eğitim kurumu, üstelik okul öncesi bir eğitim kurumu olarak Geleceğimizin güvencesi çocuklarımızın yeteneklerini geliştirmek, ihtiyaçlarını karşılamak, uygun eğitim ortamı sağlamak, her alandaki gelişimlerine destek olmak en büyük gayemizdir. Tüm bunların yanı sıra velilerimizin beklentilerine cevap verebilen, çalışanlarımızın kendilerini geliştirmelerine olanak tanıyan bir kurum olma iddiamızı sürdürmek amacıyla 2019-2023 stratejik planımızı hazırladık

Bizler bu planla örgencilerimize, velilerimize, çalışanlarımıza ve iletişimde bulunduğumuz tüm paydaşlarımıza daha etkili, daha planlı hizmetler sunarak eğitimi tesadüflere bırakmadan zayıf yönlerimizi güçlendirerek yolumuza devam edeceğiz.

Bu yolculuğumuzda planımızın hazırlanmasında ve hayata geçirilmesinde emeği geçen tüm öğretmen, çalışan ve velilerimize teşekkür ederim.
                                                                                                                                                                     Merve EKİZ
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I. BÖLÜM 
Giriş ve Plan Hazırlık Süreci
GİRİŞ
5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarının daha etkili ve verimli bir şekilde kullanılması, hesap verebilir ve saydam bir yönetim anlayışının oluşması hedeflenmektedir.
2019-2023 dönemi stratejik planının hazırlanması sürecinin temel aşamaları; kurul ve ekiplerin oluşturulması, çalışma takviminin hazırlanması, uygulanacak yöntemlerin ve yapılacak çalışmaların belirlenmesi şeklindedir.
PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
Okulumuzun 2019-2023 dönemlerini kapsayan stratejik plan hazırlık aşaması, üst kurul ve stratejik plan ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip üyeleri bir araya gelerek çalışma takvimini oluşturulmuş, görev dağılımı yapılmıştır. Okulun 2015-2019 Stratejik Planda yer alan amaçlar, hedefler, göstergeler ve faaliyetler incelenmiş ve değerlendirilmiştir. Eğitim Vizyonu 2023, mevzuat, üst politika belgeleri, paydaş, PESTLE, GZFT ve kuruluş içi analizlerinden elde edilen veriler ışığında eğitim ve öğretim sistemine ilişkin sorun ve gelişim alanları ile eğitime ilişkin öneriler tespit edilmiştir.

Planlama sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
Stratejik Plan Üst Kurulu
Tablo 1: Stratejik Plan Üst Kurulu ve Stratejik Ekip Bilgileri
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Merve EKİZ
	Okul Müdürü
	Zeynep KURTYILMAZ
	Öğretmen 

	Fatma AVCI
	Okul Müd. Yrd.
	Ayşe GÜL
	Öğretmen

	Zeynep KURTYILMAZ
	Öğretmen 
	Seda AKKOL
	Öğretmen

	Ayşe GÜL
	Öğretmen
	Esme MERGAN
	Öğretmen 

	Oktay ANGUN
	O.A.B. Başkanı
	Pelin ÖSME
	Veli


II.BÖLÜM
Durum Analizi
DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
Okulun Kısa Tanıtımı

Okulumuz 2012 yılında yapımı tamamlanmış, 353.28 m2’lik bir alan üzerine inşa edilmiş, 4 derslikli prefabrik bir anaokuludur.Okulumuz, Nermin Özdemir adında hayırsever bir hanımefendinin vasiyeti üzerine, mirası ile yaptırılmış olup ismini de hayırseverimizin isminden almıştır. Okulumuzda eğitim-öğretime 2013-2014 eğitim öğretim yılında açılmıştır.
Ekonomik ve Sosyal Yapısı

Halkın çoğunluğunu çevre köylerden gelenler oluşturmaktadır. Aileler ortalama olarak 4 kişi dolaylarındadır.

Yakın köylerden gelenler tarımla uğraşmalarına karşın bu bölgeye yerleşmelerinden dolayı sanayi toplumuna geçiş yapmış ve çoğunlukla fabrikalarda işçi olarak çalışmaya başlamışlardır. Buna karşın az sayıda da olsa şehre yakın bazı mezralarda tarlalarda çalışan aileler de vardır. Okulumuza öğrencisi olan esnaf ve memur aileler de vardır. Mimar Sinan Ortaokulu, Esentepe Mahallesi Yeşilmeydan Caddesi’nde 1970 yılında kurulmuştur.

Esentepe Mahallesinin doğusunda Vali Hanefi Demirkol Spor Tesisleri, İtfaiye ve Beyaz Altın (lületaşı) Sanayi Okulu batısında Sakarya Caddesi; kuzeyinde Türkiye Uçak Sanayi Anonim Şirketi (TUSAŞ), Sivil Havacılık Okulu ve pisti; ve güneyinde çevre yolu bulunmaktadır.

Esentepe Mahallesi’nin Kuruluşu

Esentepe Mahallesi’nin kuruluşu 1943 yıllarına kadar uzanmaktadır. Kurulduğu yer M. Muttalip Köyü’nün güneyinde doğudan batıya gidildikçe açılmakta ve tapu kayıtlarında Kümeslik (Kümes Yeri) olarak geçmektedir.

Esentepe Mahallesinin ilk kurulduğu yer okulumuzun bulunduğu yerde başlamaktadır. Esentepe Mahallesinin kurulmuş olduğu bölge, verimsiz kumluk ve şehre yakın olması nedeniyle arsa olarak parsellenerek yerleşime açılmıştır.

Nüfusu yerleşime açılması ile şehre yakın olan çevre köylerden Muttalip, Kayı, Tekeciler, Sulukaraağaç, Atalan, Avlamış, Behçetiye, Karaçoban, Emirce, Alınca, Eğriöz, Hisarcık, Ortaca köylerinden daha sonra da çevre ilçelerden göç alarak, özellikle 1955 yılından sonra hızla kalabalıklaşmıştır.

1965 yılına kadar Esentepe olarak anılan mahalle bu tarihten itibaren Esentepe, Sütlüce, Yeşiltepe olarak üç mahalleye ayrılmıştır.
Eğitim

Esentepe Mahallesi’nde bugün Mimar Sinan Ortaokulu, 100. Yıl İlköğretim Okulu, TEİ Alparslan İlkokulu, Nermin Özdemir Anaokulu olmak üzere dört okul bulunmaktadır.

Sağlık

Esentepe Aile Sağlığı Merkezi, İyiler Aile Sağlığı Merkezi, Sütlüce Aile Sağlığı Merkezi olmak üzere 3 tane ASM bulunmaktadır. Bu Merkezler Esentepe, Sütlüce ve Yeşiltepe Mahallelerine hizmet vermektedir. ASM de günlük olarak 100-150 hasta muayene ve tedavi görmektedir. 

Ulaşım

Esentepe Mahallesi’ne şehir merkezinden mavi ve siyah 8 numaralı ve 51 numaralı,64 numaralı otobüsler ile Sakarya taksi  ve 23 numara dolmuşlarıyla gelinebilmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Bu bölümde, okulumuzun temel istatistiksel verileri yer almaktadır.
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Tablo 2: Okul Künyesi

	İli: 
	İlçesi: 

	Adres: 
	Esentepe Mah. Canaslan Sok. No :31
	Coğrafi Konum (link)*:
	39°47'44.5"N 30°30'54.4"E

	Telefon Numarası: 
	0222 322 1851
	Faks Numarası:
	0222 3221864

	e- Posta Adresi:
	nerminozdemiranaokulu@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	nerminozdemirao.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	749972
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi:2012
	Toplam Çalışan Sayısı*
	15

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	71
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	11

	
	Erkek
	94
	
	Erkek
	

	
	Toplam
	165
	
	Toplam
	11

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:41,25
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20,6

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	5.154,22
	Öğretmenlerin Kurumdaki  Ortalama Görev Süresi
	3,7


Çalışan Bilgileri
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Tablo 3: Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	
	2
	2

	Okul Öncesi Öğretmeni
	0
	8
	8

	Branş Öğretmeni
	0
	0
	0

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	0
	1
	1

	Yardımcı Personel
	0
	5
	5

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	0
	16
	16


Okulumuz Bina ve Alanları


Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler Tablo 4’de yer almaktadır.
Tablo 4: Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler
	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	-

	Derslik Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Saha
	
	-

	Derslik Alanları (m2)
	35
	Kütüphane
	
	-

	Kullanılan Derslik Sayısı
	4
	Fen Laboratuvarı
	
	-

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	3
	İş Atölyesi
	
	-

	Öğretmenler Odası (m2)
	-
	Beceri Atölyesi
	
	-

	Okul Oturum Alanı (m2)
	353
	Pansiyon
	
	-

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2562
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	353
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	7
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri


Okulumuzda yer alan sınıflar ve bu sınıflarda öğrenim gören öğrenci sayıları alttaki tabloda yer almaktadır.
Tablo 5: Öğrenci Sayıları
	Sınıfı
	Kız
	Erkek
	Toplam
	Sınıfı
	Kız
	Erkek
	Toplam

	3 YAŞ A
	8
	7
	15
	4 YAŞ E 
	11
	13
	24

	3 YAŞ B
	7
	10
	17
	4 YAŞ F
	8
	14
	22

	4 YAŞ C
	9
	9
	18
	5 YAŞ G
	8
	14
	22

	5 YAŞ D
	11
	12
	23
	5 YAŞ H
	9
	15
	24

	
	
	
	
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemelerine ilişkin bilgilere tabloda yer verilmiştir.
Tablo 6: Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	
	
	
	

	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı /Fotokopi Makinası Sayısı
	7

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	4
	
	

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 mbps


Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
Tablo 7: Gelir/Gider Bilgisi tablosu
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	680.570,00
	672.575,57

	2017
	696.212,00
	685.433,92

	2018
	773.133,00
	745.533,51

	2019
	
	


Paydaş Analizi
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Okulumuzda toplam 150 öğrenci öğrenim görmektedir. Örneklem seçim yöntemine göre seçilmiş toplam 100 öğrenciye uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır.
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Şekil 1: Öğrencilerin Ulaşılabilirlik Düzeyi
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“Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %56 Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
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“5. Okulda kendimi güvende hissediyorum” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %53 Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

“13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %100 Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Okulumuzda görev yapmakta olan toplam 8 öğretmenin tamamına uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır.
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Şekil 2: Katılımcı Karar Alma Seviyesi
“Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır,” sorusuna anket çalışmasına katılan 8 öğretmenlerimizin %75’i Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
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Kendimi okulun değerli bir üyesi görürüm” sorusuna anket çalışmasına katılan 8 öğretmenlerimizin %75’i Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
Yöneticilerimiz Yaratıcı,Yenilikçi Düşüncelerin Üretilmesini Teşvik Etmektedir.” sorusuna anket çalışmasına katılan 8 öğretmenlerimizin %60’i Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

Veli Anketi Sonuçları:
[image: image10.jpg]


150  veli içerisinde  Örneklem seçimi Yöntemine göre 103 kişi seçilmiştir. Okulumuzda öğrenim gören öğrencilerin velilerine yönelik gerçekleştirilmiş olan anket çalışması sonuçları aşağıdaki gibidir. 
Şekil 3: Velilerin Ulaşabilme Seviyesi

“İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %60’u olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.
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“6. Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %72’u olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.
“12. Okul binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %35’u olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

İçsel Faktörler
Güçlü Yönler

	Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	-Okulun ağaçlarla çevrili geniş bir bahçeye sahip olması

	Çalışanlar
	-Genç, dinamik bir kadronun olması

-Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması

-Tecrübeli ve istekli öğretim kadrosunun olması

	Veliler
	-Yeniliğe ve iletişime açık veli profilinin olması

	Donanım
	-Teknolojik açıdan gelişmiş ve yeterli donanıma sahip olması

-Öğretmenlere, sınıflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma fırsatının verilmesi,

	Bütçe
	Mali imkânlarının yeterli olması

	Yönetim Süreçleri
	-Okul yönetiminin öğretmen, personel ve veli istek ve temennilerini dikkate alması

-Yönetim tarafından kurum kültürünün oluşturulmuş olması 

-Okul kararları alınırken paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması


Zayıf Yönler
	Zayıf Yönler

	Çalışanlar
	Hizmet içi eğitim seminerlerine katılımın az olması

	Veliler
	-Velilerin alınacak kararlara katılımının istenilen düzeyde olmaması

-Öğrenci aidatlarının yatırılması konusunda tüm velilerimizin aynı duyarlılığa sahip olmaması

	Bina ve Yerleşke
	-Fiziki olarak küçük ve yetersiz olması
-Sınıfların fiziki olarak küçük olması
-Gösteriler ve farklı etkinlikler  için kullanılabilecek geniş bir alanın sahne, salonun olmaması 

-Bahçe çıkış kapısının doğrudan caddeye açılıyor olması

-Öğrencilerin okulda olmadığı saatlerde okul çevresinde ve bahçesinde madde bağımlılarının olması

	Yönetim Süreçleri
	Yerel, Ulusal ve Uluslar arası projelere katılım ve proje üretmede yaşanan yetersizlikler

	İletişim Süreçleri
	Basın ve Halkla İlişkiler çalışmalarının yetersiz olması


Dışsal Faktörler

Fırsatlar

	Fırsatlar

	Politik
	-Çevremizde kurumsal ve bireysel bazda sürekli gelişmeyi hedefleyen bilinç düzeyinin artıyor olması. 

-Bakanlığımızda; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa dayalı stratejik yönetim” anlayışına geçme çabaları

	Ekonomik
	-Düzenli olarak (9Ay) öğrenci aidat gelirinin olması

	Sosyolojik
	-Toplum nezdinde eğitimin gereğine; bilinç ve duyarlılığının

artması

	Teknolojik
	-Teknolojik gelişmeler

-Sürekli güncellenen web sitesinin olması


aracı olarak kullanılmasına son verilmesi

	
	


Tehditler

	Tehditler

	Politik
	- Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması ve eğitim

sistemindeki düzenlemelere ilişkin pilot uygulamaların yetersizliği

	Ekonomik
	Okul Öncesine devam eden öğrenci sayısının az olmasının nedeninin maddi durum olarak gözetilmesi

	Sosyolojik
	-Okul Öncesi eğitimin önemi konusunda yeterli bilince sahip olunmaması

-Okul Öncesi kurumlarının bakım kurumları olarak görülmesi, okul öncesine gereken değerin verilmemesi

-Medyanın (tv, internet, magazin, diziler vb.) öğrenciler üzerinde

olumsuz etkilerinin olması

-İnsanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı

oranda olmaması

-Çevremizin farklı  sosyo-kültürel yapıya sahip olması

	Ekolojik
	Bölge nüfusunun yoğun olması


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Öğretim Yöntemleri
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	Ders araç gereçleri
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okulun Her Alanını Eğitimde Kullanma,erken çocukluk eğitim önemini  belirten etkinlikler

	2
	Erken çocukluk  eğitimde  okul - veli ilişkisini geliştirerek velilerin okul ve öğrencilere katkısını arttırmak.

	3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sanatsal  faaliyetler

	2
	Sosyal Etkinlikler

	3
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	4
	Okul sağlığı ve hijyen

	5
	Tasarım ve Beceri Atölyeleri

	6
	Velilerin eğitim ortamlarına dahil edilmesi 



	7
	Projelerin sürdürülebilirliği 


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışanların ödüllendirilmesi

	2
	Çalışanların motive edilmesi

	3
	İdareci ve öğretmenlerin mesleki yeterliliklerinin geliştirilmesi

	4
	İkili eğitim


	4.TEMA: FİZİKSEL DÜZENLEME

	1
	Okul bahçesini plan dönemi sonuna kadar yeşillendirmek ve Okul bahçesinin bir bölümünü oyun alanı olarak düzenlemek



	2
	Tasarım Ve Beceri Atölyelerin  Planlanması

	3
	Küçük Onarım Ve Donatım Hizmetleri İle Fiziki İmkanların İyileştirilmesi


III.BÖLÜM 
 Vizyon ve Temel DeğerlerMİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ

Okul öncesi eğitimin amaç ve ilkelerini gerçekleştirmek için bütün olanakları kullanarak öğrenciyi aktif yapan, saygı temelli, olumlu iletişim içeren eğitim ortamı sunmak
VİZYONUMUZ

Bireysel sorumluluğu olan topluma tüm gücüyle katkı sağlayan , ufku geniş,düşünebilen ,kendine güvenen,kendini ifade edebilen bireyler yetiştirm
TEMEL DEĞERLERİMİZ

1-Özgür ve bilimsel düşünceye sahibiz. 

2-Başarının takım çalışmasıyla yakalanacağına inanırız.

3-Değişimin ve sürekli gelişimin önemine inanırız.

4-Sadece öğrenciye değil ,çevresini de kültürel olarak değiştiririz.

5-Ben değil biz olmayı ilke ediniriz.

6-Bizim için her birey değerlidir.

7-Kendisiyle barışık ,ülkesini seven bireyler yetiştiririz 

8-Bizim için karar alma sürecinde katılımcılık,şeffaflık ve eşitlik esastır.

9-Öğrencilerimize “öğrenmeyi öğretme “ilkesini benimsetiriz.

10-Bireysel farklılıkları dikkat alırız.

11-Öğrencilerimiz bütün çalışmaların odağındadır.

12-Mesleki etik ve insani değerlere saygı bizim için esastır.13-Kültür ve sanata duyarlıyız.

IV.BÖLÜM 
Amaç-Hedef ve Eylemler
AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma  , okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi ve hayatboyu her alanda öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: Okulun her alanını eğitimde kullanma ve Erken Çocukluk Eğitimin önemini belirten  etkinlikler 

Stratejik Hedef 1.1. Eğitimin her yerde yapılabileceğini gösterilmesi
Stratejik Hedef 1.2 Erken Çocukluk Eğitimin önemini belirten etkinliklerin gerçekleştirilmesi 
Performans Göstergeleri 

	No
	Performans

Göstergesi
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okul bölümleri  ziyaret  sayısı
	10
	15
	20
	25
	30
	35

	PG.1.1.b
	Okul koridor kullanım oranı
	20
	30
	40
	45
	50
	55

	PG.1.1.c.
	Okul bahçe etkinlikleri sayısı
	10
	15
	20
	25
	30
	35

	PG.1.1.d.
	Uygulamaya katılan öğrenci sayısı
	60
	70
	80
	90
	100
	120

	PG.1.1.e
	Mutfak atölyesi kullanım sayısı
	10
	15
	20
	25
	30
	35

	PG.1.2.a
	Erken çocukluk eğitiminin önemini belirten toplantıya katılan veli sayısı 


	%50 


	%60


	%65 
	%70 
	%75 
	%80 

	PG.1.2.b
	Erken çocukluk eğitimi için rehberlik hizmetlerine katılan veli sayısı 


	%50 


	%55 


	%60 


	%65
	%70 
	%75 


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Müdür odasını ziyaret edilecektir.
	Okul idaresi
Öğretmenler

Öğrenciler
	Eğitim öğretim süresince

	1.1.2
	Mutfak atölyesinde beslenme dostu eğitim etkinlikleri uygulanacaktır.
	Okul idaresi

Öğretmenler

Öğrenciler
	Eğitim öğretim süresince

	1.1.3
	Okul bahçesinde değiştirilebilir portatif oyuncak oyun atölye uygulama etkinlikeri yapılacaktır
	Okul idaresi

Öğretmenler

Öğrenciler
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.4
	Uygulamaya tüm öğrencilerin katılımı sağlanması amaçlıdır
	Okul idaresi

Öğretmenler

Öğrenciler
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.5
	Okulun lavabo kütüphane ve tüm bölümlerinde çeşitli eğitim etkinliklerine yer verilecektir.
	Okul idaresi

Öğretmenler

Öğrenciler
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.2.1
	Erken çocukluk eğitiminin önemini anlatan toplantı yapılması 


	Okul Stratejik Plan Ekibi 
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.2.2
	Erken çocukluk eğitiminin önemini anlatan broşür ve afiş yayınlanması 
	Okul Stratejik Plan Ekibi 
	Eğitim Öğretim Süresince


Erken çocukluk eğitimi çocukların tüm gelişim alanlarının ele alınarak yürütüldüğü çocukların sosyal,kültürel,bilişsel,dil ve motor becerilerinin gelişimine önemli ölçüde katkısı olan ,bireyin gelişimini ve ilgisi doğrultusunda yönlendirilmesini hedef alan eğitimdir. Çayeli Merkez Anaokulu olarak erken çocukluk eğitimi ile ilgili eğitim çalışmalarımızı Milli Eğitim Bakanlığı 2023 Eğitim Vizyonu rehberliğinde gerçekleştirilerek erken çocukluk eğitimden yararlanan birey sayısını en üst düzeye taşımayı hedeflemektedir.
TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Stratejik Amaç 2: 

Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasına; girişimci, yenilikçi, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.

Stratejik Hedef 2.1.  

Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin sosyal kültürel faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

Performans Göstergeleri

	No
	Performans

Göstergesi
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Yürütülen sosyal kültürel faaliyet sayısı 
	4
	6
	6
	8
	8
	9

	PG.2.1.b
	Yürütülen sosyal kültürel faaliyetlere katılan öğrenci oranı  (%)
	65
	70
	75
	80
	85
	90

	PG.2.1.c.
	Yenilikçilik anlamında projelerin uygulanması  (%)
	80
	85
	87
	90
	92
	95

	PG.2.1.d.
	Eğitim dönemlerinde etkili ve planlı aile katılım çalışmaları uygulanması  (%)
	80
	85
	87
	90
	92
	95

	PG.2.1.e
	Erken çocukluk eğitiminde proje çalışmalarına yer verilme oranı 
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenciler ödüllendirilerek katılım oranımız artırılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.2
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. 

Okulumuzun bu konulara ilişkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul, Eko – okul, Değerler  Eğitimi vb.) katılmaları desteklenecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.3
	Aile katılım uygulama çalışmaları öğrencilerimizin gelişimleri için desteklenecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.4
	Erken çocukluk eğitiminde sosyal etkinliklerin uygulanması 


	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.5
	Erken çocukluk eğitiminde projelerin gerçekleştirilmesi 
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince


Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. Eğitim-öğretim faaliyetlerinin en önemli amacı bir ülkenin geleceği olan çocukları iyi insan ve iyi vatandaşlar olarak yetiştirmektir. Erken çocukluk eğitiminde kalitenin artmasında okul-aile-çevre-öğretmen ve eğitim sistemi gibi faktörler etkili olmaktadır. 21. Yüzyıl dünyasında önemi daha da artan eğitim sisteminin sağlam temeller üzerine kurulması ve kaliteden ödün vermemesi gerekmektedir.
TEMA III: KURUMSAL KAPASİ
Stratejik Amaç 3: 

Beşerî, fizikî, malî ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek, eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli bir kurumsal yapıyı tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.  

Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısına geçilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	Performans

Göstergesi
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Kişisel Gelişim ve Bilinçlendirme alanında verilen seminer sayısı
	1
	1
	2
	2
	3
	3

	PG.3.1.b
	Okul düzen ve  temizliğinden memnuniyet oranı (%)
	85
	87
	90
	92
	95
	97

	PG.3.1.c.
	Bahçe düzen ve temizliğinden memnuniyet oranı (%)
	55
	65
	70
	80
	85
	90

	PG.3.1.d
	Eğitimde teknolojinin takip edilmesi
	85
	87
	90
	92
	95
	97


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısı desteklenecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.2
	Okulumuzca bilgi edinme sistemleri vasıtasıyla bilgi istenilen konuların analizi yapılacak, sıklıkla talep edilen bilgiler web sitemizde yayınlanarak kamuoyu ile düzenli olarak paylaşılacaktır. Böylelikle mükerrer bilgi taleplerinin önüne geçilecektir.
	Okul Müdür Yardımcısı
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.3
	Öğretmenlerimizin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve dokümanlara hızlı bir şekilde erişim sağlayabilmesi amacıyla doküman ve veri yönetim merkezi oluşturulması desteklenecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.4
	Eğitimde kullanılan teknolojilerin gelişme ve değişimlere göre güncellenecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince


TEMA IV. OKULUN FİZİKİ YAPILANDIRILMASI
Stratejik Amaç 4: 
Okul bahçesini plan dönemi sonuna kadar yeşillendirmek. Okul bahçesinin bir bölümünü oyun alanı olarak düzenlemek
Stratejik Hedef 4.1. 
 Bahçemizin yeşil alanını 2020 yılında %20,2021’da %40 ‘a,2022 yılında %60 ‘a,2023 yılında %80 e çıkarmak
Performans Göstergeleri

	No
	Performans

Göstergesi
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.4.1.a
	Çimlendirilen alan metrekaresi
	20
	20
	20
	20
	20
	20

	PG.4.1.b
	Boyanan alanın metrekare sayısı
	125
	0
	0
	125
	0
	125

	PG.4.1.c.
	Taşınabilir bahçe oyuncakları sayısı
	0
	2
	0
	3
	0
	4

	PG.4.1.d.
	Bahçe zemininde oyun  parkurları oluşturulması
	1
	2
	2
	3
	3
	3

	PG.4.1.e.
	Oyun bahçesinde taşınabilir merkezler oluşturulması
	0
	1
	1
	2
	2
	3

	PG.4.1.f
	Okul içinde yapılan küçük onarım hizmetleri teapiti ve sayısı
	2
	4
	6
	7
	8
	10

	PG.4.1.g
	Tasarım ve Beceri Atölye Sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Çim tohumu temin etmek
	Veliler Tüm Öğretmenler –Okul

İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.2
	Oyun alanının zemin

düzenlemesinin yapılması ve boyanarak düzenlemek
	Veliler Tüm Öğretmenler –Okul İdaresi- belediyeden yardım alınması
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.3
	Bahçe duvarının yükseltilerek  boyanması
	Okul İdaresi- Okul Aile Birliği
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.4
	Taşınabilir oyuncak temin etmek
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.5
	Oyun Parkurları yenilemek
	Okul İdaresi- Tüm Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.6
	Taşınabilir merkez donanımlarını temin etmek 
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince


TEMA V. HİZMET KALİTESİNİ ARTTIRMAK

Stratejik Amaç 5: 
Eğitim kalitesini artırmak için okul personelimizin eğitim ihtiyaçlarını belirleyerek,kişisel ve mesleki gelişimlerine

yönelik eğitim faaliyetlerine katılımı sağlamak
Stratejik Hedef 5.1.  
Plan dönemi sonuna kadar okulumuz personelinin branş ve genel ilgi alanları doğrultusunda her yıl en az 2

hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılmasını sağlama.
Performans Göstergeleri 

	No
	Performans

Göstergesi
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.5.1.a
	Alınan eğitim faaliyeti sayısı
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.5.1.b
	Eğitimlerden faydalanan öğretmen sayısı
	10
	10
	10
	10
	10
	10

	PG.5.1.c.
	Yenilenen personele eğitim verilme sayısı
	2
	2
	2
	2
	2
	2


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Rehber öğretmenimizin  diğer öğretmenlere seminer vermek
	Okul İdaresi-Rehberlik Öğretmeni
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.2
	Personele eğitim semineri katılımını sağlamak
	Okul İdaresi-Rehberlik Öğretmeni
	Eğitim Öğretim Süresince


V.BÖLÜM
Maliyetlendirme
MALİYETLENDİRME
Tablo 8: 2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	10.000
	10.000
	5000
	5000
	5000
	35,000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	5000
	0
	0
	5000
	5000
	15,000

	TOPLAM
	15,000
	10,000
	5,000
	10,000
	10,000
	50,000


VI.BÖLÜM 
İzleme ve Değerlendirme
VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. Nermin Özdemir Anaokulu 2019-2023 dönemine ilişkin kalkınma planları ve 2023 Eğitim Vizyonunda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını sağlamak üzere okulumuz 2019-2023 Stratejik Planını hazırlamıştır.
Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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